KUTATAS KOZBEN 


KALOCSAI JANKA 

Demokratikus attitudok a hazai 
kozepiskolakban 1 


A kiilonbozo tortenelmi korokban a tudas- es tapasztalatatadas mindig az adott tar- 
sadalomban fontosnak tartott ertekek figyelembevetelevel tortent, Hasonlokeppen 
mukodik ez az iskolai tudasatadasban is, hiszen ertekmentes pedagogia nehezen 
kepzelheto el. A mai magyar iskolarendszer uralkodo ertekeit, preferenciait a Nemzeti 
alaptanterv (Nat) jeloli ki, ugyanakkor feltetelezziik, hogy az iskolak kozott jelentos kii- 
lonbsegek fedezhetok fel a fontosnak tartott, atadni kivant alapertekek tekinteteben. 

Az, hogy egy iskola milyen ertekdimenziok mellett kotelezi el magat, manifeszt es latens 
modon is megmutatkozhat, Manifeszt megjelenesi forma peldaul az intezmeny pedagogiai 
programja, mely egyertelmuen kijeloli az iskola altal kozvetitett alapertekeket, celokat es 
feladatokat. A latens agensek szinten fontos iranymutataskent szolgalnak az intezmenyek 
ertekpreferenciaira vonatkozoan. Ilyen latens dimenzio peldaul az iskola intezmenyveze- 
tojenek, valamint pedagogusainak a nevelesrol vallott felfogasa, a neveles teriileten hasz- 
nalt pedagogiai modszerek es ezek elfogadottsaga, valamint a pedagogusok altal fontos¬ 
nak tartott ertekek definialasa, 2 A tanulmanyban fokent ezeknek a kevesbe lathato, latens 
ertekeknek, valamint az intezmenyek altal atadni kivant demokratikus gyakorlatoknak a 
felmeresere torekszem egy 2013 vegen es 2014 elejen lezajlott online kerdoives intezmenyi 
felvetel eredmenyeinek ismertetesevel. A kerdoiv es annak elemzese a tervezett kutatasnak 
csak egy reszet kepezi, elsodleges celja egy demokratikus, nyitott iskolai legkort leiro index 
megalkotasa, melynek segitsegevel lehetove valik az intezmenyek tipizalasa. 

A kutatas es zz iskolak bemutatasa 

Az online kerdoives felvetel soran az iskolak kivalasztasa a koznevelesi informacios rendszer 
(KIR) Intezmenytorzs adatbazisaval tortent, Vizsgalatomban az erettsegit ado kozepisko- 
lakra (szakkozepiskola, gimnazium) koncentraltam, mivel az allampolgari es a demokrati- 


1 A kutatas a TAMOP 4.2.4.A/2-ll-l-2012'0001 azonosito szamu Nemzeti Kivalosag Program — Hazai hall- 
gatoi, illetve kutatoi szemelyi tamogatast biztosito rendszer kidolgozasa es mukodtetese konvergencia program 
cimu kiemelt projekt kereteben zajlott, A projekt az Europai Unio tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap 
tarsfinanszirozasaval valosul meg. 

2 Zsolnai Aniko (2009): Ertekek es ertekpreferenciak az europai es a magyar kozoktatasban. Iskolakultura 
2009/10. 3-12. 
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kus ertekekhez kapcsolodo neveles ezekben az iskolakban jelenik meg hangsulyosabban. 3 
Mar az elozetes kutatasi eredmenyek 4 alapjan megfogalmazodott, hogy az intezmenyveze- 
tok es a pedagogusok altal vallott ertekek es celok nem feltetleniil esnek egybe, ugyanis egy- 
ket nyitottabb, demokratikusabb gondolkodasu pedagogus meglete meg nem vonja maga 
utan az egesz tantestiilet, valamint az intezmenyvezeto demokratikusabb elgondolasait, 
Ebbol kiindulva erdemesnek tartottam az intezmenyvezetok es a pedagogusok velemenyet, 
meglatasait kiilon kerdessorral, egymastol elvalasztva vizsgalni, ugyanakkor az eredmenye- 
ket ossze is hasonlitani. A kutatas soran ezert minden erettsegit ado intezmenybe intez- 
menyvezetoi es tanari kerdoivet is kiildtiink, szemelyesen az iskolaigazgatoknak cimezve, 
arra kerve oket, hogy tovabbitsak az iskolaban tanito pedagogusoknak is a tanari kerdoivet. 5 

A kerdoivet 534 pedagogus tdltotte ki, ebbol 178 intezmenyvezeto es 356 pedagogus, 
Az adatok interpretalasanal mindenkeppen erdemes figyelembe venni, hogy az iskolak ki- 
valasztasa nem volt reprezentativ, a mintaba azok az intezmenyek keriiltek, amelyek kitol- 
tottek a kerdoivet, Fenntarto szerint nezve a Klebelsberg Intezmenyfenntarto Kozponthoz 
(KLIK) tartozo intezmenyek feliil, mig az alapitvanyi, valamint a felsooktatasi intezmeny- 
hez vagy egyeb fenntarto ala tartozo iskolak alulreprezentaltak a mintaban. 

A vizsgalat ugyan az erettsegit ado iskolakra iranyult, ezek megis vegyes kepet mutatnak 
kepzesi szint szerint nezve: a valaszado intezmenyek tobb mint fele negyosztalyos gimna- 
zium, tobb mint hattizede szakkozepiskolai, mig majdnem negytizede szakiskolai 6 felada- 
tokat is ellat. Ezek alapjan a mintaba keriilt iskolak kepzesi szint szerint megegyeznek az 
orszagos aranyokkal. Elhelyezkedes tekinteteben a kerdoivet kitolto iskolak kozott - az or- 
szagos aranyokhoz viszonyitva - alulreprezentaltak a Del-Alfold, az Eszak-Magyarorszag 
regiokban, kis mertekben az Eszak-Alfold es Eszak-Magyarorszag regioban elhelyezkedo 
iskolak, mig feliilreprezentaltak a Kozep-Dunantul es Nyugat-Dunantul regioban talalha- 
to intezmenyek, 

A demokratikus iskolai legkor merese 

A kerdoivek osszeallitasakor egy olyan osszetett mutato kialakitasa volt a cel, melyjol meri 
az iskolak demokratikus szervezeti mukodeset, a demokratikus keszsegek atadasara ira- 
nyulo oktatoi-neveloi gyakorlatot, Ertelmezesem szerint a demokratikus iskola magaban 
foglalja a nyitott iskolai legkort, a diakonkormanyzat megletet es tartalmas mukodeset, 
a diakok es pedagogusok velemenynyilvanitasanak lehetoseget, a kritikai gondolkodas, a 
kommunikacios-, egyiittmukddesi- es konfliktuskezelesi keszsegek, valamint a tolerancia es 
a kozossegert erzett felelosseg kialakitasara es fejlesztesere iranyulo oktato-nevelo munkat, 
tovabba a felmeriilo problemak kozos megbeszeleset es rendezeset. 


3 A szakiskolakban a kozismereti targyak alacsony oraszama miatt feltetelezhetoen kevesbe kap hangsulyos sze- 
repet a demokratikus ertekek atadasa. 

4 Kalocsai Janka (2013): Az aktiv allampolgarsagra neveles diakszemmel. Educatio 22/2. szam 252-257. 

5 Osszesen 1114 intezmenybe keriiltek kikuldesre a felkero levelek es a kerdoivek elerhetosegei. 

6 Mivel egy intezmenyben sok esetben tobb kepzesi tipus egyszerre van jelen, igy szakiskolai feladatokat ellato 
intezmenyek is bekeriiltek a mintaba. 
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Intezmenyvezetoi attitudok 

Korabbi kutatasok azt hangsulyozzak, hogy minden intezmenynek megvan a maga sajatos 
arculata, kulturaja es belso vilaga, Ezeket a sajatossagokat probalta meg Halasz Gabor szer- 
vezeti klimamodelljevel feltarni. 7 Ennek erdekeben 75 kiilonbozo allitassal es 8 kiilonbozo 
dimenzioval 8 vizsgalta a vezetes es a beosztottak kapcsolatat, valamint az intezmenyben 
tanito pedagogusok egymashoz valo viszonyat, egyiittmukodeset. 9 Az altalam hasznalt mo- 
dell ket vizsgalati dimenziojat az indexbe is beepitettem, hiszen egy iskola demokratikus 
mukodeset jol meri, hogy az iskolaban tanito pedagogusok mennyire kepesek az egyiitt- 
mukodesre, kozos dontesek meghozatalara, valamint az is, hogy az ott dolgozo pedagogu- 
soknak mennyire van lehetosegiik arra, hogy sajat elkepzeleseik szerint tanitsanak, ujfajta 
tanitasi modszereket alkalmazzanak. Az intezmenyvezetoi osszesitett index kialakitasakor 
tehat egyreszt a demokratikus iskola fogalmat, valamint a szervezeti klimamodell allitasait 
is alapul veve negy dimenzio menten vizsgalodtam: 10 

1. a tantestiilet mint kozosseg (egyiittmukodes), 

2. a pedagogusok szabad onmegvalositasi lehetosegenek erzete, 

3. a tanitassal, iskolaval kapcsolatos demokratikusabb elgondolasok meglete, illetve hia- 
nya, 11 valamint 

4. a demokratikus ertekek es az iskolai celok valasztottsaga, 

A demokratikus ertekek es az iskolai celok valasztottsaga dimenziot kiveve mindegyik 
dimenziot fokomponens-elemzessel alakitottam ki, melynek soran a kovetkezo allitasok 
alltak ossze egy-egy fokomponensse. 


7 Golnhofer Erzsebet es Szekszardi Julia (2003): Az iskolak belso vilaga. In: Halasz Gabor-Lannert Judit 
(szerk).: Jelentes a magyar kdzoktatdsrol. OKI, Budapest, 239-271. 

8 Balazs Laszlo (2013): A szervezeti kultura es az erzelmi intelligencia kolcsonkapcsolatanak vizsgalata 
az iskolaban. Elerheto: http://pszichologia.pte.hu/files/tiny_mce/doktori/D-2013-Bal%C3%A1zs%20 
L%C3%Alszl%C3%B3.pdf [2013.03.15.] 

9 Halasz Gabor (1980): Az iskolai szervezet elemzese. Kutatdsi beszamolo az iskolai szervezeti klinia vizsgdlatarol. 
MTA. 

10 Az elso ket dimenzio eseteben a teljes kep megalkotasahoz nemcsak az intezmenyvezetok, hanem a pedago¬ 
gusok velemenye is elengedhetetlen, hiszen elkepzelheto, hogy az intezmenyvezeto sokkal pozitivabb kepet 
alakit ki magaban az egyiittmukodesre, valamint a pedagogusok onmegvalositasi lehetosegeire vonatkozoan. 
Ezeket az eredmenyeket a tanulmany kesobbi reszeben ismertetem. 

11 Az allitasokat negyfoku skalan kellett ertekelnie a valaszadonak, ahol 1 — egyaltalan nem jellemzo az intez- 
menyre, mig 4 — teljes mertekben jellemzo az intezmenyre valaszkategoriat jelentette. 
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1. tablazat A demokratikus iskola indexdimenzioi (intezmenyvezetok altali megiteles) 


dimenzio: Egyiittmukodes dimenzioja (N=144) 12 


A tantestiiletem egy jo munkakozosseg. 

0,749 

A tantestiiletben vannak szemben alio csoportok, klikkek. 

0,676 

Kozos feladatok eseten a tantestiilet jol egyiittmukodik. 

0,673 

A tantestiilet pedagogiai kerdesekben altalaban egy velemenyen van. 

0,605 

Oktatasi vagy nevelesi problemak eseten a tantestiilet tagjai kikerik egymas velemenyet. 

0,569 

A fiatalabb es idosebb tanarok gyakran nem ertik meg egymast. 

0,539 

dimenzio: Onmegvalositas dimenzioja (N=145) 13 


Sokszor kiserleteziink uj pedagogiai modszerekkel. 

0,808 

Probalom uj pedagogiai modszerek alkalmazasara biztatni a kollegakat. 

0,615 

A kollegak inkabb a jol bevalt, kiprobalt pedagogiai modszereket alkalmazzak. 

0,577 

A tantestiilet tagjai a neveles teriileten megvalosithatjak egyeni elkepzeleseiket. 

0,481 

dimenzio: Tanitassal kapcsolatos attitudok (N=148) 14 


A frontalis orakra azert van sziikseg, mert jobban fenntarthato a rend es a diakok figyelme. 

0,752 

Csak kaoszt vonna maga utan, ha a diakok is beleszolhatnanak az iskola miikodesebe. 

0,672 

Altalaban csendre van sziikseg a hatekony tantermi tanulashoz. 

0,630 

Jobb, ha egy tanar es nem a diak donti el, hogy mi tortenjen egy oran. 

0,630 

Szerintem elvarhato, hogy a tantestulet tagjai keres nelkiil hajtsak vegre az igazgato utasitasat. 

0,605 

A tanaroknak nem szabadna hagyniuk, hogy a diakok dolgozzak ki egy-egy problema megoldasat, 
hiszen azok sok esetben tevesek lehetnek. 

0,564 


Az iskolak demokratikus mukodeset mero index negyedik dimenzioja a demokratikus 
ertekek, pedagogiai celok valasztottsagat merte fel. Az intezmenyvezetoknek kiilonbozo 
ertekeket, pedagogiai celokat kellett jellemezniiik a tekintetben, hogy mennyire jellemzoen 
jelenik meg az intezmeny mindennapi gyakorlataban az adott cel, ertek. 15 Osszessegeben 
nezve elmondhato, hogy a felsorolt ertekek mindegyiket jellemzonek iteltek meg az intez¬ 
menyvezetok, hiszen az osszes kategoria magasabb, mint 3-as atlagerteket kapott, A meg- 
kerdezett intezmenyvezetok szerint iskolajukban legkevesbe a fenntartonak valo megfeleles 
(3-as atlag), mig a leginkabb a gyerekek becsiiletessegre, oszintesegre nevelese (3,72) jelenik 
meg celkent, Az intezmenyvezetoknek a celok ertekelese utan azt az ot legfontosabb celt 
kellett megjelolniiik, melyeket velemenyiik szerint egy iskolanak mindenkeppen sziikseges 
atadnia a diakoknak. Az iskolak demokratikus mukodeset mero index negyedik dimenzioja 
azt mutatja meg, hogy az intezmenyvezetok az otbol hany olyan celt valasztottak, melyek 


12 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 41 szazalekot orzott meg. 

13 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 40 szazalekot orzott meg. 

14 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 41 szazalekot orzott meg. 

15 A celok megitelesenel az alabbi kategoriak koziil lehetett valasztani: 1 — egyaltalan nem jellemzo, 2 — inkabb 
nem jellemzo, 3 — inkabb jellemzo, 4 — teljes mertekben jellemzo. 
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demokratikusan mukodo iskola fogalmaba tartoznak, 16 Az iskolak 17 szazaleka a demokra- 
tikusabb ertekek koziil egyet vagy egyet sem, mig 3 szazaleka otot jelolt meg. 



0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 
(N=147, szazalek, erdemben valaszolok, intezmenyvezetoi minta) 


A negy dimenziot osszessegeben nezve elmondhato, hogy a legpozirivabb megitelest a tan- 
testiilet egyiittmukodese kapta 3,2-es atlagertekkel, majd a pedagogusok onmegvalositasi 
lehetosegenek megltelese (2,8). Ezt kovette a demokratikus celok es ertekek valasztottsaga 
(2,5), mig a legrosszabbat a tanitassal, iskolaval kapcsolatos elgondolasok kaptak (2,3), 


A pedagogusok attitudjei 

Az intezmenyekben tanlto pedagogusok attitudjeinek, valamint az oktatasi intezmenyek 
altaluk megltelt mukodesenekjellemzesere ot dimenziot hasznaltam fel, Hasonloan az in- 
tezmenyvezetoi demokratikus iskola-indexhez, az elso ket dimenziot a tantestiiletnek mint 
kozossegnek a mukodese, valamint az iskolaban megelt szabad onmegvalositas erzete adta. 
A masik ket dimenzioba az intezmenyi vezetes demokratizmusanak es a vezetoi befolyas- 
nak a megltelese keriilt, 17 az otodikbe a kiilonbozo demokratikus keszsegek fejlesztesere 
iranyulo pedagogiai gyakorlatok meglete vagy hianya. 18 A vezetes kozvetlensegenek, de- 
mokratizmusanak dimenzioja azt probalta meg felmerni, hogy az iskola vezetese mennyire 
demokratikus, rugalmas es kozvetlen, vagy eppen tekintelyelvu, merev, Az index dimenzioit 
szinten fokomponens-elemzes segitsegevel allitottam ossze. 


16 A demokratikus ertekek, pedagogiai celok koze soroltam a tanulok onallosaganak tamogatasat, az egyiittmu- 
kodesi es konfliktuskezelesi kepesseg megalapozasat, fejleszteset, a tanulok toleranciajanak, szocialis erzekeny- 
segenek megalapozasat es fejleszteset, a kozossegert valo felelossegerzet es cselekvesi keszseg megalapozasat, 
a diakok velemenynyilvanitasanak osztonzeset, a jo legkoru intezmeny kialakitasat, a gyerekek kepessegeinek 
kibontakozasanak segiteset, a kerdezes es kritikai gondolkodas kepessegenek kialakitasat, valamint azt, hogy 
a diakok jol erezzek magukat az iskolaban. 

17 Az elso negy dimenzio Haldsz Gabor szervezeti kerdoive segitsegevel meri fel az altala is alkalmazott vizsgalati 
dimenziokat. 

18 A megkerdezett pedagogusoknak — hasonloan az intezmenyvezetoi kerdoivhez — negyfoku skalan kellett jel- 
lemezniiik az intezmenyiiket, ahol az 1-es az egyaltalan nem jellemzo, mig a 4-es a teljes mertekben jellemzo 
dimenziot jelenitette meg. 
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2. tablazat A demokratikus iskola index dimenzioi (pedagogusok altali megiteles) 


A tantestiilet mint kozossegjellemzese (N=229) 4 


A tantestiiletiink egy jo munkakozosseg. 

0,763 

Kozos feladatok eseten a tantestiilet j61 egyiittmukodik. 

0,733 

A tantestiilet kiilonbozo pedagogiai kerdesekben altalaban egy velemenyen van. 

0,710 

Oktatasi vagy nevelesi problemak eseten a tantestiilet tagjai kikerik egymas velemenyet. 

0,569 

A tantestiileti vitakon, ertekezleteken nehezen alakul ki kozos allaspont. 

0,451 

Szabad onmegvalositas megitelese a pedagogusok altal (N=267) 5 


A tanarok nem tanithatnak sajat elkepzeleseik szerint. 

0,789 

A tantestiilet tagjai korlatozva vannak oktatasi es nevelesi modszereik megvalasztasaban. 

0,781 

A tantestiilet tagjai a neveles teriileten megvalosithatjak egyeni elkepzeleseiket. 

0,690 

A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen problemara ujszerii megoldast javasolnak. 

0,621 

Az intezmenyvezetes demokratikussaganak megitelese (N=184) 6 


Az igazgato tobb megoldasi javaslatot is figyelembe vesz dontesei elott. 

0,738 

Az igazgato elvarja, hogy a tantestiilet tagjai keres nelkiil hajtsak vegre az utasitasait. 

0,719 

Az igazgato dontesei soran tenylegesen figyelembe veszi a tantestiilet javaslatait. 

0,715 

A tanarok szemelyes problemakkal is nyugodtan fordulhatnak az igazgatohoz. 

0,705 

A tanarok egy resze tart az igazgatotol. 

0,701 

Az igazgato, mielott dontest hoz, tanacsot ker a tantestiilettol. 

0,670 

Az igazgato minden kerdesben sajat allaspontjat igyekszik ervenyre juttatni. 

0,668 

Az igazgato szobajaba barki, barmilyen problemaval nyugodtan bemehet. 

0,639 

Feladatosztaskor az igazgato figyelembe veszi az egyes tanarok teherbirasat. 

0,636 

Az igazgato, ha egyszer valamit elhataroz, makacsul kitart mellette. 

0,611 

A tanarok nem tanithatnak sajat elkepzeleseik szerint. 

0,580 

Az igazgato tavolsagot tart kollegaival szemben. 

0,572 

Szemelyes vezetoi befolyas (N=229) 7 


Az igazgato kezdemenyezesre, biralatra biztatja a tantestiiletet. 

0,820 

Az igazgato batoritja az uj megoldasokkal probalkozo pedagogusokat. 

0,817 

Az igazgato elore bejelenti, ha orat latogat. 

0,614 

Demokratikus keszsegek fejlesztesere iranyulo pedagogiai gyakorlat (N=260) 8 


Gyerekek/tanulok onallosaganak tamogatasa 

0,786 

Diakok velemenynyilvanitasra osztonzese 

0,778 

Egyiittmukodesi, konfliktuskezelesi keszseg megalapozasa, fejlesztese 

0,755 

Diakok kritikai gondolkodasanak fejlesztese. 

0,746 

Kozossegert valo felelossegerzet es cselekvesi keszseg megalapozasa. 

0,739 

Diakok szabad onmegvalositasa. 

0,715 

Diakok erdekervenyesitese. 

0,684 

Diakok toleranciaja, szocialis erzekenyseg megalapozasa. 

0,677 


Az ot dimenziot osszessegeben nezve, a legpozitivabb megitelest a pedagogusok szabad on- 
megvalositasanak erzete kapta 3,3-as atlagertekkel, majd a vezetoi befolyas megitelese (3,2), 


19 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 43 szazalekot orzott meg. 

20 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 52 szazalekot orzott meg. 

21 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 44 szazalekot orzott meg. 

22 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 57 szazalekot orzott meg. 

23 A fokomponens az eredeti valtozok informaciotartalmabol 54 szazalekot orzott meg. 
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Ezt kovette a vezetes demokratizmusanak erzete, es - az intezmenyvezetok megitelesetol 
elteroen - a munkakozosseg (2,9), illetve a demokratikus keszsegek atadasara, fejlesztesere 
iranyulo pedagogiai gyakorlat (2,8) megitelese, 

A demokratikusan mukodo iskolak jellemzoi 

A letrehozott indexek lehetoseget teremtenek a demokratikus jellemzok feltarasara, Fenn- 
tarto szerint nezve a KLIK altal mukodtetett iskolak, valamint az egyhazi fenntartasu is¬ 
kolak kevesbe fektetnek figyelmet a demokratikus ertekek atadasara iranyulo pedagogiai 
gyakorlatokra es mukodesre, mig a magan, alapitvanyi fenntartasu iskolak mukodnek a 
leginkabb demokratikusan. Az intezmenyek elhelyezkedese szerint Budapesten feliilrep- 
rezentaltak a demokratikusabban mukodo intezmenyek - mely kiilonbseg velhetoen a 
fovarosi alapitvanyi, magan fenntartasu intezmenyek magasabb szamabol is fakad - mas 
telepiilesekhez kepest, Regio szerint nezve, legmagasabb aranyban Kozep-Magyarorszagon 
talalhatjuk a legtobb demokratikusan mukodo intezmenyt, mig Eszak-Magyarorszagon es 
Del-Dunantulon a legkevesebbet. 

Az iskolai eredmenyesseget ket valtozoval mertem: (1) a kompetenciamereseken elert 
eredmenyekkel, valamint (2) a tovabbtanulasi aranyszamokkal. 24 A demokratikus iskola in- 
dexe sem a kompetenciaeredmenyekkel, sem a tovabbtanulasi aranyszamokkal nem muta- 
tott egyertelmu osszefuggest, ugyanakkor elmondhato, hogy a legmagasabb tovabbtanulasi 
aranyokkal jellemezheto intezmenyek kozott magasabb aranyban talaljuk a demokratiku¬ 
sabban mukodo es demokratikus ertekekre hangsulyt fekteto intezmenyeket. 

A dontesek befolyasolasahoz talalkozokra, megbeszelesekre, ertekezletekre is sziikseg 
van. A demokratikus iskolak egyik fontos jellemzoje, hogy a pedagogusok, illetve a veze- 
tok kozott gyakoribb a kommunikacio, az egyeztetes, az esetlegesen felmeriilo problemak 
rendezese, megbeszelese, Termeszetesen a dontesek spontan modon szervezett talalkozok 
alkalmaval is megvalosulhatnak, megis, a kutatasom elejen azt felteteleztem, hogy a de¬ 
mokratikusabban mukodo iskolakban gyakrabban keriil sor a pedagogusok es a vezetes 
szamara szervezett megbeszelesekre, egyeztetesekre. Ezt a hipotezisemet az adatok is ala- 
tamasztjak: a demokratikus iskola indexen magasabb erteket elero iskolakban gyakrabban 
keriil sor tantestiileti ertekezletekre, tantargyak vagy tantargycsoportok kore szervezodo 
megbeszelesekre, kiilonbozo oktatasi szinteken tanito pedagogusok megbeszeleseire, illet¬ 
ve diakonkormanyzati gyiilesekre, mint az indexen alacsony erteket elero intezmenyekben. 

Erdekes modon a tarsadalomismeret ora gyakorisaga, tartalma, prioritasa es az itt al- 
kalmazott pedagogiai modszerek nem mutattak osszefuggest az iskolak demokratikus mu- 
kodesevel. Mindebbol arra kovetkeztethetiink, hogy a demokratikus ertekekre hangsulyt 
fekteto pedagogiai munka kevesbe tanorai keretekhez kotott, inkabb az egesz iskola miiko- 
deset athatva realizalodik. 

Handy 25 szervezeti kulturan a szervezetnek azokat a mukodesi sajatossagait, elfogadott 
ertekeit es hiedelmi rendszeret erti, melyeket a szervezet tagjai ervenyesnek fogadnak el, 
es ezt a fajta gondolkodasi modot az lij tagoknak is atadjak. Ebbol kiindulva a pedagogu- 
soknak es az intezmenyvezetoknek nagyjabol hasonlo attiriidokkel es ertekvilaggal kellene 


24 

25 


Az iskola eredmenyessegehez kapcsolodo kerdesek csak az intezmenyvezetoi kerdoivben szerepeltek. 

Charles B. Handy (1986): Szervezetek iranyitdsa a vdltozo vildgban. Budapest. Mezogazdasagi Konyvkiado 
Vallalat. 
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rendelkezni. Mivel az elozetes kutatasi eredmenyek ennek ellenkezojet mutattak, erde- 
mesnek tartottam alaposabban megvizsgalni, hogy az intezmenyvezetok es a pedagogusok 
attitudjei es ertekei mennyiben ternek el egymastol. Az intezmenyvezetoi es a pedagogu- 
si kerdoiv nehany esetben eltero kerdeseket tartalmazott, igy tenyleges osszehasonlitasra 
nem volt lehetoseg, megis ugy gondolom, a letrehozott indexek segltsegevel kialakithato 
az intezmenyek rangsora, es ezaltal az osszehasonlitas is megvalosithato, Az intezmenyek 
rangsorolasa utan ot kategoriaba osztottam az intezmenyeket, es megvizsgaltam, hogy az 
index egyes dimenzioira adott valaszok alapjan az iskolak mennyiben ternek el egymastol. 
Az intezmenyvezetok es pedagogusok 22%-a esett ugyanabba a kategoriaba, 40% eseteben 
a pedagogusok a demokratikus iskola indexen magasabb, mig 38% eseteben alacsonyabb 
kategoriaba keriiltek, mint az intezmenyvezetok, 

Az intezmenyvezetok es a pedagogusok attitudjeinek osszehasonlitasa utan arra pro- 
baltam valaszt talalni, hogy vajon az egyazon intezmenyekben dolgozo tanarok mennyiben 
latjak hasonloan az intezmeny oktatasi, pedagogiai munkajat, szervezeti kereteit, nevelesi 
celjait, A valaszado iskolak koziil 30 olyan intezmeny volt, ahol tobb pedagogus is kitoltot- 
te a kerdoivet. 26 Az erintett intezmenyek 23%-aban ugyanabba a rangsor-csoportba keriilt 
minden pedagogus, azaz lenyegeben ugyanugy tekintenek intezmenyiikre, hasonlo attitu- 
dokkel rendelkeznek. A valaszokban valamilyen merteku elteres az iskolak 77%-a esete¬ 
ben figyelheto meg, Amennyiben a hasonloan valaszolo pedagogusokat nem vizsgaljuk, az 
atlagos elteres 1,45, azaz mintegy masfel rangsor kiilonbseg a jellemzo. 27 Csupan ot olyan 
intezmeny fordul elo, ahol az atlagos elteres meghaladja a ket egyseget. Az termeszetes, 
hogy az egyes pedagogusok valamelyest elteroen ertekelik az intezmenyiikben folyo oktatoi, 
pedagogiai munkat, a kialakult szervezeti kereteket, de a megfigyelt velemenyek kozotti 
kiilonbseg merteke nem tekintheto kiugroan magasnak. 

Kovetkeztetesek 

A kerdoives felvetel elsodleges celja egy olyan index megalkotasa volt, melynek segltsegevel 
lehetove valik az intezmenyek tipizalasa, illetve a terepmunkara leginkabb alkalmas iskolak 
kivalasztasa, 

Az eredmenyek alapjan ket fontosabb kovetkeztetes vonhato le: (1) a tantestiiletben zaj- 
16, illetve a diakok kozotti kommunikacio, a problemak kozos megbeszelese, a talalkozasi 
alkalmak gyakorisaga lenyegi eleme a demokratikus mukodessel jellemezheto iskolaknak; 28 
(2) a tarsadalomismeret tantargy gyakorisaga, megjelenese (kiilon vagy tantargy reszekent 
stb,), tartalma es pedagogiai modszerei nem allnak kapcsolatban az iskolak demokratikus 
mukodesevel. Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy a demokratikus ertekek atadasa nem 
kapcsolodik kozvetleniil az allampolgari, tarsadalomismereti tantargyhoz, vagyis kevesbe a 
formalis, tantargyi keretek kozott valosul meg ezeknek a tudasoknak a realizalodasa. A la- 
tens ertekek atadasa leginkabb a formalis oktatasi-nevelesi kereteken kiviil jelenik meg, igy 
kvantitativ kutatasi modszerekkel kevesbe merheto. 

26 Az intezmenyvezetokhoz hasonloan itt is ot kategoria alapjan vizsgalodtam. 

27 Ha a vizsgalatba beemeljiik azokat az intezmenyeket is, ahol minden pedagogus ugyanabban a csoportban 
kapott helyet, a szoras valamivel 1 felett alakul. 

28 Ezt jol mutatja, hogy a hetente vagy annal gyakrabban tantestiileti/tanari talalkozokat, megbeszeleseket, il¬ 
letve diakonkormanyzati gyuleseket tarto iskolak kozott feliilreprezentaltak a demokratikus mukodessel jel¬ 
lemezheto intezmenyek. 
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Mindezekbol kovetkezoen sziiksegesnek tartom az index segitsegevel kivalasztott is- 
kolak szemelyes meglatogatasat es kvalitativ modszereket is otvozo alaposabb vizsgalatat, 
Az elozetes kutatasi eredmenyek azt mutattak, hogy a diakok es pedagogusok sok esetben 
elteroen latjak a diakok erdekervenyesitesi lehetosegeit, az intezmenyek demokratikus mu- 
kodeset, ezert az intezmenyek meglatogatasa soran a diakok velemenyenek megismeresere 
is erdemes hangsulyt fektetni. Feltetelezem, hogy a tarsadalomismeret tantargy tanitasa so- 
ran alkalmazott pedagogiai gyakorlatok, valamint a diakok politikai es tarsadalmi kerdesek 
iranti erdeklodese tekinteteben jelentos kiilonbsegek lesznek a demokratikus es a kevesbe 
demokratikus intezmenyek kozott, A demokratikusabb szervezeti mukodessel jellemezhe- 
to intezmenyek valoszinusithetoen nagyobb figyelmet szentelnek majd a tarsadalmi kerde- 
sek atbeszelesere, megvitatasara es a diakok velemenyenek megkerdezesere, ha ezek nem 
is feltetlen (kizarolagosan) a tarsadalomismeret tantargy kereteben valosulnak majd meg. 
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